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 المقدمة 
  صـ     أ ـ   ـن ص ـ        ـ       ئـ        ـ        ـ    ـ         ـب      ـ    ـ         ـ         ـ   
  ذ ـك   ـع أ  ـ   لإث ـ     ـ     ـ ى  ـه    أ ـ   ـن أن   ـ         ـ   لا   ض ـن   ـ   ض ـف  ـؤ ي إ ـ   

  ئـج  ع ـ ل       ـ ،  ـإذ    ن   ـ     ض ـ        ـ  )      ـ   ض  ـل      ئـ        ـ       ـ       ـ    
أ  ـ   لإث ـ            ـ (   ـ     ع   ـ    ـع  ع  هـ     ـن       ـب     ف ـف  ـن  ع  ـه      ـن  لاع  ـ   

       ـس ص  ـح. 
 

تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية حسب  
    -الآتي: 

      إ                            ص      ة  لإ      .    -أ
       إ                            ص      ة    ص     .   -ب

 

 دورة الإيرادات:  
 :   -    ن    ة  لإ        ن                

    ى أ           ن      ح   .1
     ل أ            .2
   ص ل    غ         .3

 

 مدخل العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات.« 
  ـل    ـ        ـ         ـ  لا ـ        ـب  ـن     ـ ف ع ـى     ـ  ع ـل       ـ          ـن   هـ ،   ذ ـك  
لأع  ل    شـ          ـ    ع ـى     ـ      ـ            ـن    ـ    ضـع  هـ        ـ ،   ذ ـك     ـ ف 

 هـ     ـ    ـ :     ـ  أثـ  ذ ـك ع ـى     ـ    ـع      عـ       ص
 أ/              : 

آ       ث  لإ               ج عن         إن       ب             أ   ض   ي       ب  ذ ك  فه  
 أ ش          ،                    ف ه ع     إع               . 

 ب/  لا                ــ :
   ب ع ى       ب    أ    ن                        ن   لأ           ل  ه .

 ج/                ع  ص         :
  صـ      ـ        ـ     ص غـ     ـ    ـ   هـ      ـع       ـ       ـ     ـن  ـن    هـ        ـب     ـ   

ع ـى إ ـ        ـ         ـ         ـ   ـإذ     ـ   ـ         ـض    شـ       ـ ل    ـ        ـ   شـ ل أ  ـ   
     هـ . 
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    ـل هـذه    ـ     أ    ـ       ـ     ـن  ـ ل هـذ   لإ ـ       ـن       ـب    أ ـ   ـن أن    ـع ع   ـ    
    ـ      ـ   ـ      ـب     ـ ه     ـ    شـ    ،  هـذ   ـ     ـع        ـب إ ـ      ـ   ع  ـ  صغ ـ ة  

ثـ     ـن  ـه  لا   ـ ل إ ـ      ـ         ـ   ـ    ـن   ـ  هـذه    أ ـ   ـن  ـ    هـذه       ـ      هـ ،   ـن 
    ـ           ـ  أ    شـه     ـع     ـ      ـ     ـ      ـ           ـ       هـ      ـ  ة.  

إن                   ص      ة  لإ          ن أن   ض ن     ع   ن  لإ                   ل          
 :  -   ث    ن      ه  ع ى             

 إجراءات الرقابة الداخلية: 
ذ ـك  ع ـى  أ     ضـ     ـ     ـ        ـ     ـ     أ       ـح    ـ أ  لإ           ـ       ـغ  ـن      ـ   
 إص     ـ     ـ         ـغ  ـ      ن شـ ك      ـ      ـث   ـ ن    ـ    ـن عـ ة   ـ   ـع     ـ   ـأن   ـ     

  ـ ح ذ ـك    ـه ل إ ـ            ـ  ع ـى     ـ           ـض    ـل   ـ       ـل  شـ ل   ـ      ـث  
 :  -   ف ـ  ة،      ـع   ـ    ـ        ـض   ـ    ـ 

         لأ  ى:    ل إ        ل لإع  ه     ص ل ع ى      غ  ع    ب ش  .  
          ث    :    ل إ ى             .  

          ث  ث :    ى     لا   ة.   
 :  -  ب أن   ض ن                              

     إ   ة        أ          ل  ه ص         ذ           ع               ع  ،   ث      هذ         
لأ ضـ          ـن،        ـ   ـإن   شـ        ـ    ـذي   ـ        ـ  ل  ـ    إ              ـ   

    ـ       عـ         ـ ة.       ـ  لا   ـ    ـه      ـل  ـ  ع   ـ  إعـ        ـ           
 

 إجراءات الرقابة الداخليـة على أوراق القبض:
             ن  ه        ص              ض        ه            ض  .  •
  فصل         ن  ن   ه  ه هذه  لأ   ق    ن  لا  ص ص    لأ  ى           ض  ع       ع  ه   •

  ثل أ  ن   ص   ق.   
          ع ى أ   ق     ض  ذ ك   ض ه        ن أ  ن         ة    ف   ؤ ل.  •
  ص           ص  لأ   ق     ض    ل   ه     ع              ص                      ه    •

         ع ى       ع ن   لاعض  ،  أه       ب أن   ض  ه هذه          ن       :  
o   ب          
o   ب   ه           
o   ب           
o  .       غ    
o  .ع ل        ي  ف  ئ   ن  شف     ك    ن    ه     ن        أ   ق     ض 
o   .      إع                     عن     غ  لا 
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 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية: 
ع   ـ   إ ـ    ـه ل  أ    إن   صفـ      ـ ة  أ ـ          ـ     ـ   هـ    ـن  هـذه  لإ ـ       ـ        ـ  
       ـ ،   ـث أن أهـ   لإ ـ           ـب     هـ   ـ    ـ         ـ         ـ     ـ          ضـ         ـ  

 :  -هـ 
          ل   صل  لا  ص ص          ض ،            ل          ع  ش                 ع ى   •

أ ث   ن ش      ث     ى  لأ ل                 ض    ث            ض      غ              غ 
             ك.       ض  أ     ث  ث            ل ذ ك                ع     ى إ          غ       ب  

   ع  لإ ص لا  »إش        ض«         ل أ          ل.   •
    صل إ           ض عن     ع •
          ف  ئ  •

 
 

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات: 
ع ـى  لإ ـ     ،    ـ      ـ    ـل    ـ        ـ  ،   ـ    ئ ـس   إ ـ            ـ   ع ـ     هـ     ص ـف 

      ـ  ع ـى  لإ ـ           ـ     ـ   لاع  ـ   ع ـى       ـ      ـ      عـن    ـ          ـ       ـ     ة  
  ـ ى      هـ   لأهـ  ف        ـ    ـ    ـ ي      ـ      ثـ        ـ    ـ          ـ . 

ع ـى      ـ     ـ       ف ـذي أن   ـ    ـ  هـ   لإ ـ       ـ    ـ         ـ  ع ـى    ة  لإ ـ         ـ    ـ    
   ـ   شـ ل    ـ  لإ ـ  ن  لاع  ـ   ع  هـ    ـ  هـ    ـ     ض ـف       ـ  عـن   ـ ب   ـض  لإ ـ       

    ـ   ـ       ئـ        ـ .       ـ     ـ    ـب أن    ـ   ـ ى  أث  هـ    
 
 

 دورة المصروفات: 
      ـ           ـ     ـ     هـ      ـ   هـ ف إ ـ     صـ ل ع ـى أصـ ل   صـ   ـ   ة    ص   ـ      ـ   

ث   ـ  أ  شـ     ـ      لإض    إ ى                  عن ذ ك           ن    ع     غ        أصل أ  ش     
لا صـ ل         ـن                  أ    ة    ص       إعـ      ـب شـ       ـل       ـ ، ثـ    ـ  ذ ـك  

   ـث   ضـ    لأ ـ          صفـ    لأ ـ ى      ـ     ه              ش      ه ،      ذ ك            
    ض ع  أ   لأصل     ه     ة    ص         ع ث ن   ش          ه  ـ      ـ        ـ . 
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 حيازة الأصول الثابتة: 
      ـب  ـن     ـ   ـ    لأصـل    شـ  ى    ـ    لا ه      ـج   ص   ـ         ـ   ـه  ذ ـك   صـ   لا ـ   

  فصـل      ـ     ص   ـ    لإ          أ ـ             ـ   ـه،   ـ  أ ـه  ـن   ضـ   ي   فصـل   ـن   لأصـ ل 
ك    ـ    ـ ث  ه   لا     هـ  (أصـ ل   ـ أ  ة)   ـ     ث   ـ     ـ      هـ        ـ     ـ ث  ه     ـن   ـ

    ـب ع ـى ذ ـك  ـن ع   ـ       ـ      صـ   ـ ل   ه   ،   لأ  ى   ه                         ح  
    ه  ه        لا   ه    ث                         لا    ح     ه  ه   إ  ـ    ـ ح    ـ  ل    ـع  

           ـ   هـ    لإض  ـ  إ ـى  ـ ل      هـ     ـ  ي.   ص   ـ
 

 تدفق العمليات:
  صـ      ـ        ـ      ـ    ـ   ة     ـ  ة     ص   ـ   آ  ـ      ـل       ـ      ـ    ـ ي أث ـ   شـ     
   ـ         ـ    لأصـ ل   ث   ـ    لإض  ـ  إ ـ      عـ      ـ         ـ      ـ  ذ ـك   لإ ـ          صـ   

 ،   ـث    ـن       ـب     ـ  ذ ـك  ـن  ـ ل        ـ   أ          ـ         ـ        ـ ة  ن   ل       ـ
       ـ        شـ ة. 

 

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء: 
   أ ع       ش    ع  ة  ن   ل إع      ب   ش     ن ص  ب   ص      ذ ك )           ف ذي أ   ن  ف ضه( 
   ـ    ـب شـ   ،    ـ  هـذه       ـ    ـ   لا صـ ل         ـن      ـ   ـ       صفـ      ض عـ    ذ ـك 

          ـن، ثـ     ـ  أ ـ  شـ   ،  ع ـ    ـ   ه      ـ  أ ـ   ه       ـ      ـ          ـب  ـ   ـ ل   ـ
  ـ     أ ـ   ـن      ـ     صف  هـ       صف      ذ   ة    أ     ش      ث       ذ  ة       » ذ  ة  
إ   ل  ض ع «.          ى   ئ ة                    ـع »  ف  ـ  ة«   ـذي     ـه    ـ      ـ     ـن   ئـ ة  

  ـ      ـن إ ـ        ـ          ـ    ـن أ   ـ    شـ     أ   ـ      ـع     صـ   هـ ،   ـ   ه  ـ     ـ      
أ   ـ    شـ     ـ ى   ئ ة   أن     ـ   ،   ـث  ه  ـ    ـ    ه        ـب  أ  ة   شـ ل        ـ      ـ      

ع  لا    ل         ،           إن إ    ه  ض ن             ن أن        ذ  ة إ   ل  ش   إ   إن    ض 
   ش       لآ  ـ     ـ  إ ه  هـ  ض ـن  ض عـ  آ ـ     ـ ة ،   ـ   ـ ل عـ   إث   هـ         ـ     ـل أثـ   

 هـذه       ـ        ـ        ـ        ئـ        ـ . 
       ل  إن   ـ       ض ع          ذ  ة   ـ     إ  ـ  ه  إ ى   ئ ة     ـ       ن أن       ف    ة     ع  
     ـ    ن        أ  أ     ش               ع ى  ص ل    ض ع  إ ى       ن          لا    ن      ه   

                  ن  إض   ه  إ ى   ـ ب    شـ     .   
              ن       ب      ف ع ى   ض إ                                 ع       ش     ن   ل: 

      إ   ة    ش             عن إ   ة       ن              .  .1
  فصـل   ـن  لا  ص صـ          ضـ   ـع    صـ   أ  ـن     ـ       ـذي لا   ـ ح  ـه  إعـ      .2

   ـ      شـ    أ     ـ  ة     ـع. 
       ل             ن   ل   ئ ة            ص  ة       .  .3
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   ن    شف      ل  ن        ن    ن                            . إ                    .4
        أ ص ة  لأ   ذ      ع         ن  ع  ص  ه      لأ   ذ        .5
       أ       ش     ص  ة        .  .6

 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي: 
 إن                          ع ى       ن   ب أن   ض ن     ع   ن  لإ                  ه      ه :  

         ؤ         ف        ن          ض       ث          ئ   ن ع      : 
          ض ئع       ة      لا  ه    ن   صه    .1
   ك      أ            ل  ه              ص ف  ن    ض ئع   .2
 إع       ؤ   ن          ض ع         ة    ه              ن       لأ  ى   .3

  

 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:
 إن                                      ع             ب أن   ض ن       : 

  فصـل   ـن  لا  ص صـ          ضـ    ثـ  :    ـف   ـ    إعـ    أ ـ    صـ ف  آ ـ     ـ    شـ ك   .1
      ـه  ث  ـث   ـ        ـ  ل  ـ        ـ . 

   فصل   ن أ       ص   ق               ض    ن   ك               ع  .2
         لا       إ     ع         ع     ب   ش      ش   أن    ل هذه   ش     أ            .  .3
 ع   إ  ف          ش         غ ة           ع  ه            ش    .  .4
    ص ل ع ى إش     ن         ف    أن ع         ع       .  .5
           ف  لأع ى            ص   ق  أي     ة    ل إ ى     ك .6
          ف  ئ  ص         ش           ه   ع  لأ ص ة            .7

 

 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة: 
   ب أن   ض ن                       ع ى  لأص ل   ث                   :

           ؤ        لا  ص ص              لأع  ل        .  .1
          ع ى   ش     ▪
        لأص ل       ه    ▪
   ع       لأص ل    ش   ة  ▪

  ضع                  لإض        أ                           .  .2
         ل             ث        ن:  .3

▪         
▪       
         ش     ▪
      ف   ▪
   ف    لا  ه ك  ▪

 



 

:                                                                                                                                                                        

:                                                                                                                                                                       

:                                                                                                                                                                  

                      :                                                                                                                                            

 
 
 
 

    أ  ن ع ى  لأص ل ض   لأ           ف .  .4
    أ      .   فصل         ن  ف      ص         ف     .5
        لأ  س   ص  ح لا  ه ك  ل      ن أ      لأص ل. .6
 إ             ع ى   ع   غ      لأ         ه      صغ  ة  .7
            ى  لا  ص      ن         لأص ل أ     ئ   ه    .8
          ف  ئ         لأ            ه   ع أ ص  ه            .  .9
           ن    ف     لإ          ف       أ      .  .10

 
 
 
 

 




